
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ
МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА (КЫЗЫЛСКИЙ КОЖУУН>

РЕСПУБЛИКИ ТЫВА

прикАз

,, Ф ,, декабря 2022 г. пгт. Каа-Хем Ns fg/-Ф

об утверждении положения о муниципальной целевой модели
наставничества педагогических работников и обучающихся в

образовательныХ организацияХ УправлеНия образОвания Администрации
муниципального района <<кызылский кожуун>> Республики Тыва

ВО Исполнение пункта 3 приказа Министерства образования Республики
Тыва от 18 марта 2022 года JtlЪ 809-д <Об утверждении положения о региональной
целевой модели наставниIIества обучающихся по образовательным,
дополнительным образовательным программам, программа среднего
профессИонального образования) а также молодых специ€Lлистов до 35 лет, в том
числе со стажем работы до 3 лет>.

ПРИКАЗЫВАIО:

1 .Утверлить следующие документы :

1.1. Положение о муниципirльной целевой модели наставничества
педагогических работников и обучающихся в образовательных организациях
Управления образования Администрации муниципЕlJIьного района <Кызылский
кожуун>> Республики Тыва.

1.2.ПлаН мероприятиЙ (<дорожнуЮ карту>) пО внедрению и реализации
муницип€шьной целевой модели наставничества lrедагогических работников и
обучающихсЯ В образовательных организациях Управления образования
Администрации муниципirльного района <<Кызылский кожуун> Республики Тыва.

1,3.При внедрении и реtLлизации муниципЕtльной целевой модели
наставничества педагогических работников и обучающихся в образовательны),
организаЦиях УправлениЯ образоваНия АдмиНистрации муниципaLльного райояа
<Кызылский кожуун> Республики Тыва необходимо взаимодействовать с ГАоУ
ДПО <ТУВИнСкий институт рчlзвития образования и повышения кв€lJIификаuии>.

2. Контроль за исполнением настоящего прикzва оставляю за собой.

начальlлик о.С.Чаш-оолfu-



Утверждено

прикiвом Управления образования
Администрации муниципiLльного

района <Кызылский кожжун))
Республики Тыва
о, ф декабря 2022 г. NLВLИ

ПОЛОЖЕНИЕ

о муниципалъной целевой модели наставничества педагогических

работников и обучающихся в образовательных организациях Управления
образования Администрации муницип€Lпьного района <<Кызылский кожуун)
Республики Тыва

1.Общие положеция

Настоящее Положение о муниципальной целевой модели наставничества
педагогических работников и обучающихся в образовательных организациях
Управления образования Администрации муницип€Lпьного района
кКызылский кожуун) Республики Тыва (далее I_{елевая модель
наставничества) определяет организационные и содержательные
направления работы по наставничеству, обеспечение р€Iзвития
инфраструктурных. материально- технических ресурсов и кадрового
потенциаIIа образовательных организаций по внедрению L{елевой модели
наставничества.

2. Нормативная база муциципальной целевой модели наставничества
в образовательных организациях

Внедрение и реализация муниципальной целевой модели наставничества
в образовательных организациях регулируется следующими нормативными
документами:

2.1.Распорядительным актом образовательной организации о внедрении
I_{елевой модели наставничества, письменным согласием наставника и
наставляемого на участие в программе наставничества; дополнительным
соглашением к трудовому договору наставника; приказом <Об утверждении
положения о системе наставничества педагогических работников и
обучающихся в образовательной организации); прик€tзом о закреплении
наставнических групп с письменного согласия их участников.

2.2.Распорядительный акт образовательной организации о внедрении
L{елевой модели наставничества на уровне организации, включающий:
основания для внедрения Щелевой модели наставничества в образовательной
организации;



* сроки внедрения I_{елевой модели наставничества образователъной
организации;

- назначение куратора - ответственных за внедрение и ре€lJIизациюI]елевой модели наставничества в образовательной организации с описанием
обязанностей;

- сроки проведения мониторинга эффективности программ
наставничества;

- планируемые результаты внедрения L{елевой модели наставничества в
образовательной организации.

2.з. Письменное согласие наставника на работу наставником.
2,4, Письменное согласие наставляемого (законного представителя

несовершеннолетнего наставляемого).
2,5, ЩополнителЬное согЛашение к трудовому договору настав}Iика иJlи

иной вариант, предусматривающий доплату наставнику.
2,6 Приказ об утверждении кположения о Системе наставничества

педагогических работников и обучающихся в образовательной организации))(с приложениями: Положение о Системе наставничества педагогических
работниКов В образовательноЙ организации, ГIлан мероПриятий (лорожная
карта) внедрения Системы наставничества педагогических работников и
обучающ ихая в образовательной организации).

2,7, Приказ о закреплении наставнических групп с письменного согласияих участников на возложение на них дополнительных
овязанных с наставнической деятельностью.

обязанностей,

3.Понятия, используемые в муциципальной
целевой модели наставничества

куратор - сотрудник организации или образовательной организации,
отвечающий заорганизацию про|раммы наставничества.

НаставнИчествО - отношения, в которых опытный или более сведущийчеловек помогает менее опытному или менее сведущему усвоитьопределенные компетенции.
Наставник - участник персон€Lлизированной программы наставничества,имеtощий измеримые позитивные результаты профессиоп-urой

деятелъности, готовый и способный организоватъ индивидуаJIънуIо
траекторию профессионаJIьного р€ввития наставляемого на основе его
rrрофессиональных затруднений, ,un*a обладающий опытом и навыками,
необходИмымИ для стиМуляции и поддержки процессов саморе€Lлизации
и самосовершенствования наставляемого.

наставляемый - участник персонализированной программы
наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его
помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необхЬдимые
навыки и компетенции, добивается предск€вуемых результатов, преодолевая
тем самым свои профессиональные затруднения. Наставляемый является



активным субъектом собственного непрерывного личностного yi
профессионального роста, который формулирует образовательный заказ в
системе повышения квалификации и институту наставничества на основе
осмысления собственных образовательных запросов, профессиональных
за,груднений и желаемого образа самого себя как профессионаJIа ( молодой
ГIедагог, ,голько пришедший в профессию; опьtmньtй пеdаеое,
uспыmываюtцuй поmребносmь В освоении новой технологии или
приобретении новых навыков; новыЙ пеdаzоz в коллекmllве, имеющий
непедагогическое профильное образование).

Проzрал,tл,tа насmавнuчесmва - коМплекс мероприятий и формирующих
их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника lt
наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
НаставлЯемыЙ участник программы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решае.г
конкретные жизненные, личные и профессион€шьные зацачи, приобретает
новыЙ опыТ и развиваеТ новые навыки и компетенции. В конкретных
формах наставляемый может быть определен термином (( обучающийся>.

IteлeBast лцоdель насmавнuчесmва - система условий, ресурсоts и процессов,
необходимых для реализации программ наставничества в образовательЕIых
организациях.

4.Анализ работы по наставничеству в управлении образования
Администрации муциципального района <<Кызылский кожуун>>

Наставничество в управлении образования Администрации
муницип€шьного района <кызылский кожуун> ведется в рамках
национаJIьного проекта <<Образование) (включая федера;rьные проекты
<Успех каждого ребенко>, <<Современная школа), <Социальные лифты для
каждого)), <<Молодые профессионалы>>), показателями эффективности
внедрения целевой модели наставничества в кожууне определяет долю детейи подростков В возрасте от 15 до 19 лет от общего количества детей,
I]ОШеЛШИХ В ПРоГраммы наставничества в роли наставляемых к 2024 году -
7 0Yо, а насТаВНикоВ - |0%.

с 2017 года ре€Lлизуется проект <<Наставники; не рядом, а вместе!> для
социальной адаптации и профессиональной адаптации детей-сирот. с
каждым годом количество волонтеров - наставников растет, в их числе:
Председателr, Админисlрации мР кКызылский кожуун), Глава Хурала
предстаВителей и их заместитеJIи, нач€UIьники управлений и их заместители,
руководители служб и агентств (2022г.- з7з волонтеров-наставников, в том
числе, детей -6З.

наставническая деятельность В сфере образования ориентирована на
создание эффективной системы выявления, поддержки и сопровождения
таtантлиI]ых детей. Индивиду€Lпьное сопровождение одарённого ребенка
осуществляет тьютор ( наставник, куратор).



Нас,гавниК этО специ€UIист по индивидуаJIизации l] образовании,
посредниК междУ ученикоМ и образовательной системой. Его базовая
задача - помочь ребенку проявить себя и лучше узна.гь в процессе
обучающей деятельности, научить его делатъ выбор, осознавать свои
пос,гупки и иХ последствия, наЙти свой интерес и его ре€Lлизовывать.
куратор - анапизирует интересы и проблемы своего подопеч}Iого, отмечает,
к чему у него есть склонности, ачто дается ему с трудом.

индивидуальное сопровождение одарённого ребенка - это помощъ в
реЕLлизации его личностного и творческого потенци€Lла, это обеспечение
l]озможности самореализации одарённой личности в каком-либо виде
деятельности.

тралиционной является форма наставничества ((учитель-учитель)), которая
обусловлена необходимостыо непрерывного профессиъпrrо.,о.о роста
ПеДаГОГИЧеСКИХ РабОТНИКОВ И ПоДдержки молодых педагогов до 35 na.r, u ,uxa
числе со стажем до 3 лет.

Всего В Кызылском кожууне функционируют 12 муниципаJIьных
общеобразовательных организаций, l8 дошкольных образовательных
организаций, 1 организация дополнительного образоваrr"" д.raй (из них 2J
подведомственные управлению образования Администрации
VIуниципаJIьного района <Кызылский кожуун) и з - частные детские
дошкольные учреждения), В которых трудится 1496 педагогических
работников, из них:

- молодые педагоГи в возрасте до 35 лет - 277 чел. (19%);
- молодые педагоги в возрасте до З5 лет со стажем до 3 лет - ||7 чел.( 8%).
основной площадкой сопровождения профессионального роста молодых

педагогов является Тувинский институт развития образования и повышения
кваrrификации, где реализуется несколько направлений поддержки и
сопровождения молодых педагогов до з5 лет через конкурсы
профессионального мастерства, обучающие мероприя-гия (семинары, курсы,
с,гажировки, курсы профессиональной переподготовки и т.д.),
организационно*методические мероприятия (форумы, фестиI]али,
конфереНЦИИ, мастер-Классы и Т.Д.) и совместную исследовательскую и
проектную деятельность. Преобладающими формами взаимодействия
наставцика и молодого специutлиста в образовательных организациях
являIотся консультация, ок€}зание методической помощи (беседы, советы,
rrодцбор методической литературы, участие в конкурсах), посещение
I-IастаI]ником уроков молодого педагога с последующим анаJlизом, иные
формы (методические объединения, педсоветы, конференции, участие I]
KoHl<ypcax).

В Кызылском кожууне мерами государственной поддержки моJlодых
IIедагогов являются:

- поддержка молодых педагогов муниципальной организацией профсоrоза
кожууна. Создать Совет молодых педагогов при управлении образъuu*r"r,
АдминиСтрациИ мунициПального района <Кызылский кохtуун) с цеJIыо



содействия закреплению молодых педагогов в образовательных
организациях кожууна.

- мониторинг молодых и активных специ€Lпистов, утвержденный
Распоряжением Правительства Республики Тыва от 24 июля 2019 года J\Ъ336-

р (О мониторинге молодых и активных специалистов)). По итогам данного
мониторинга молодых специалистов направляют на участие в форумах
(круглых столах) в соответствии со сферой деятельности, включение
молодого специ€Lписта в кадровый резерв органа исполнительной власти
кожууна и иные мероприятия.

- единовременная выплата молодым педагогам, прибывшим
(переехавшим) на работу в сельские населенные пункты (приказ
Министерства образования Республики Тыва от 20 декабря 2021 года.}{slЗ72-
д (Об утверждении списка победителей конкурсного отбора претендентов на
право получения единовременной компенсационной выплаты выпускникам
образовательных организаций высшего образования, приступившим в год
окончания к работе в общеобразовательных организациях в Республике
1'ыва).

В соответствии с Положением на уровне кожууна вновь шрибывшлtм
молодым специЕtлистам, которые закончили вуз с красным дипломом,
предусмотрена ежемесячная выплата к заработной плате.

Анализ состояния работы по наставничеству в кожууне показаII, что в
кожууне системно ведется работа по наставничеству.

Налажена продуманная система взаимодействия с молодыми пелагогами
и их поддержке, которая в основном имеет традиционный характер.

В булущем планируется развивать и внедрять современные формы и
модели наставничества, развивать сообщества, сетевые и онлайн - формы
I1оlцержки и сопровождения молодых педагогов до 35 лет.

5. AKтyaлl'tlocTl' внедрениrI муIIиципальной
целевой модели IIаставничества.

Актуальность внедрения муниципальной целевой модели наставничества
вызвана еще тем, что одним из результатов муницип€UIьного проекта
<Современная школа) является вовлечение в 2021-2024 годах не менее 70О%

учи,гелей в I]озрасте до З5 лет в различные формы поддержки и
оопровождения в первые три года работы.

Также акту€Lпьность внедрения муниципшtьной целевой моделIl
Ilаставничества объясняется возможностью и необходимостью охвата во всей
территории кожууна обучающихQя, молодых педагогов, работодателей в

разJIичные формы программ наставничества на регулярной основе.
13rrе2lреttие целевой модели наставничества может повлиятъ на решение

сле/_\уtощих проблем по :

- внедрению современных фор, наставничества;
- llовышению численности вовлекаемых в программы наставничества в

рамках внедрения муниципальной целевой модели наставничества;



- тиражированию аффективных практик наставничества;
-привлеЧениЮ обучающихся в программу наставничества для выбора

образовательной траектор ии и будущей профессиональной реализации.

6. [dели и задачи внедреция муниципальной
целевой модели наставничества

I_{ель внедрения муниципальной целевой модели наставничества в
образовательныХ организациях управления образования Администрации
муниципЕшьного района <Кызылский кжуун> - максим€шьно полное
раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной
личной И профессИональной саморе€LЛизации в современных условиях
неопределенности, а также создание условий для формирования
эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной
ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, молодых педагогов до
35 лет и со стажем работы до трех лет.

ЗаДаЧИ ВНеДрения региональной целевой модели наставничества:
- Р€IЗВИТИе Р€ВНЫх форм наставничества в образовательных организациях

А2lминистрации муницип€uIьного района <<Кызылский кожуун>;
- подгоТовка обучающихQЯ к самосТоятельной, осознанной деятельности

l] coBpeMeI{HoM мире, поддержка формирования и реализаци}i
индивидуальной образовательной траектории;

- продвижение лучших практик наставничества в образова.гельных
организациях кожууна;

- создание психологически комфортной среды для р€ввития и
повышения квалификации молодых педагогов, увеличение числа
закрепившихся в профессии молодых специаJIистов;

- создание канапа эффективного обмена JIичностным, жизненным и
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и
профессиональной деятельности.

7.Общие принциIIы вIIедреIIия муниципа;rьной
целевой модеJIи насl,авничестI}а

внедрение муниципальной целевой модели наставничестtsа в системе
образования Кызылского кожууна осуществляется с учетом российского
законодательства, соци€Lпьно-экономических и других условий с опорой на
сJIедуIощие принципы:

ПРИНЦИП НаУЧНОСТи (предполагает применение научно обосновонных и
проверенных технологий в области наставничества);

гIринциП системности (предполагает разработку и реализацию программы
I]аотавнИчества с максиМаJIьным охватом всех необходимых компонентов);

принциП стратегИческоЙ целостности (определяет необходимость единой
целостной стратегии ре€Lлизации программы наставничества);



принцип
реаIизации

легитимности (требует соответствия деятельности гIо
программы наставничества законодательству Российской

Федерации и нормам международного права);
принцип личной ответственности (предполагает ответственное

lIоведение куратора И наставника по отношению к наставляемому и
программе наставничества, устойчивость к влияник) стереотипов и
llредшествуIощего опыта);

принцип индивидучшизации И индивидуальной адекватности,
нагIравленный на сохранение индивидуаJIьных приоритетов в создании для
наставляемого собственной траектории развития (предполагает реализацию
ПРОГРаММЫ НаСТаВничества с учетом возрастных, гендерных, кулLтурных,
национ€tльных, религиозных и Других особенностей наставляемого с цеJIыо
ра:]ви,гиЯ целостной, творческой, соци€tльно адаптированной, здороволi
личности).

8.Содержание форм наставничества
в образовательных оргаtIизациях

Форма наставничества - это способ реzLлизации целевой модели через
организацию работы наставнической пары или группы, участники которой
находятсЯ В определенноЙ ролевоЙ ситуации, определяемой их основной
/]еятельностыо и позицией.

В числе самых раопространенных форм наставничества, вклIочающих
множес,гвенные вариации в зависимости от уоловий реализации проtраммы
наставничества, моryт бытъ выделеньi пять:

(ученик - ученик);
((учитель - учитель);
((студент - ученик));
<работодатель - ученик);
<работодатель - студентD.

каждая из указанных форм предполагает решение опредеJIеFIного круга
задаЧ и проблеМ С использованием единой методологии наставничества,
частично видоизмененной с учетом стуцени обучения, профессиональной
деятельFIостИ и первоНач€LпьныХ ключевЫх запросОв участников программы.

1.Форма нас,гавничес.гва <(учецик - ученик>>
11редполагает взаимодействие обучаюrцихея одной образовательной

орr,аFIизации, при котором один из обучающихся находится на более высокой
ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами,
позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное
тем не менее строгой субординации. Вариацией данной формы является
форма наотавничества (студент - студент)).

I]елыо такой формы наставничества является разFIостороFIнrtя поддержка
обучаrощегося С особыми образовательными или социаJIы{ымII
trотребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям
сlбучения.

/.rч



среди основных задач взаимодействия наставника с наставлrIемым:
помоiць в реапизации лидерского потенци€UIа, улучшении образовательных,
творческих или спортивных результатов, рс}звитие гибких навыков и
метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды,
создание комфортныХ условиЙ и коммуникаций внутри образовательной
организации, формирование устойчивого сообщества обучаrощ ихQrI и
сообщества благодарных выпускников.

2. Форма наставничества (учитель - учитель>>
11редпоЛагаеТ взаимодействие молодого специ€шиста (при опыте работы

от 0 ло З лег) или нового сотрудника (.rри смене места работы) с опытным и
располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказываIоrцим первому
разностороннюю поддержку.

L{ельtо такой формы наставничества является успешное закрепление на
месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение
его профессионального потенциаJIа и уровня) а также создание комфортной
rrрофессиональной средьi внутри образовательной оргаIIизации,
позtsоля}ощей реализовывать акту€Lльные педагогические задачи на высоком
ypoBI]e.

Среди основIlых задач взаимодействия наставника с наставJIяемым:
способствоI]ать формированию потребности заниматься анализом

результатов своей профессиональной деятельности;
развивать интерес к методике построения и организации результативного

учебного процесоа;
ориентировать начинающего педагога на творческое использоваI]ие

IIередового педагогического опыта в своей деятельности;
прививатъ молодому специалисту интерес к педагогической

деятельности в целях его закрепления в образовательной организации;
ускорить процесс профессионального становления педагога;

сформировать сообщество образовательной организации (как частL
педагогического).

Результатом правильной организации работы наставЕIиков будеr. высокий
уровенъ включенности молодых (новых) специ€Lлистов в педагогическую
работу, культурную жизнь образователъной организации, усиJIение
уl]еренIIостИ I] собственньiХ силах и развитие личного, тI]орческого и
пе/lагогического потенци€UIов. Это окажет положительное влияние на
уровень образовательной подготовкИ И психолоГи.lеский кJIима1. I]

образовательной организации.
11едагоги - наставляемые получат необходимые для данного периода

профессиональной ре€lJIизации компетенции, профессиональные советы и
рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и
разI]ития в[Iутри организации и профессии.

3.Форма наставничест.I]а (<с,гудент. - ученик)>(DopMa предполагает взаимодействие обучаrощегося (обучаIощихсяr)
обiцеобразовательной организации (ученик) и обучающегооя



ПрофессиональноЙ образовательной организации, либо студеIlта
образовательной организации высшего образования (студент), при которой
с,гудент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с
rrрофессион€tльным и личностным самоопределением и способствует
ценностном} и личностному наполнению, а также коррекции
образовательной траектории.

L{елыо такой формы наставничества является успешное формироваIIие у
ученика предс,гавлений о следующей ступени образования, уJIучшение
образовательных результатов и мотивации, расширение метакомпетенций, а
также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной,
образовательной и профессионЕuIьной траекторий р€ввития.

Срели основных задач взаимодействия наставIlика с наставлrIемым:
помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании
своего образовательного и личностного потенциала;

осознанный выбор дальнейших траекторий обучения;
р€ввитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование,

организация; укрепление связи между регион€tльными образовательными
организациями и повышение процента успешно перешедших на новый
уровень образования, формирование устоЙчивого студенческого и школьного
сообществ.

Результа,гом правильной организации работы наставников булет
Ilовышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся
среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образования,
саморазts ития, саморе€Lл изации и профессионапьного ориентирован ия ;

снижение доли ценностно дезориентированной молодежи,
активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоrlичной

личности;

уJIучшение образовательных, культурных, спортивных и иных
результатов и укрепление школьного сообщества.

4.Форма IIаставrIичества <работодатель 
- учеIIик>)

Предполагает взаимодействие обучающегося старших клаосов средrrей
Школы (ученик) и предстаI]ителя регион;шьного предприя,гия (организации)
(rlрофессионала), при котором наставник активизирует профессиональный и
ЛИчностныЙ потенциал наставляемого, усиливает его мотивацию к учебе и
самореапизации.

В проIцессе взаимодействия I{аставника с наставляемым в зависимости от
мотивации самого наставляемого (личная, обпдепрофессиональнilя или
KoFIKpeTHo профессион€Lльная) может происходить прикладное знакомс,гво с
профессией.

В данной и последующей (кработодатель - студент>) формах следует
Понимать термин <работодатель)) в широком смысле: взрослый человек,
имеющиЙ богатыЙ личныЙ или профессиональныЙ опыт, сотрудник
Предприятия или организации, который может как иметь целIl приIiJIечIl
новых молодых сотрудников на свою организацию, так и осуществлrIть



деятельнос,l,ь в рамках программы настаI]ничества с целью передачи личного
опыта, поддержки наставляемого и обоIодного развития Ilавыков.

I-{елью такой формы наставничества является успешное формирование у
обучаrощихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала,
рост числа заинтересованных в р€ввитии собственных тагIантов и навыков
обучаIощихся.

Среди основных задач деятельности наставника- профессионапа в
о,гI{ошении ученика:

помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального
lIо,генциа_па; повышение осознанности в вопросах выбора профессии,
самоопределения, личностного р€ввития, формирования ценностных и
х(изненных ориентиров: развитие лидерских, организационных,
коммуникативных навыков и метакомпетенций;

помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневнLIми задачами
вI-Iутри профессии.

Результа,гом правильной организации работы наставников булет
11овышение уровня мотивированности и осознанности обучающихся в
Bollpocax образования, саморазвития, саморе€tлизации и профессион€шьного
ориентирования, а также создание устойчивого партнерства представителей
предприятий, предпринимателей и образовательных организаций,
занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи и
образовательных инициатив, рост числа образовательных и с,l,артап-

5.Форма наставIIичества <работодатель 
- 

студент>>

/{аllная форма предполагает создание эффективной системы
взаимодействия организаций, осуществляIощих деятеJlLIIость по
образовательным программам среднего профессионаJlьноl,о образования и
представителя кожуунной организации с целью получения обучаrощимися
(стуленты) акту€Lльных знаний и навыков, необходимых для да-гlьнейшей
самореаtJIизации, профессиональной ре€tлизации и трудоустройства, а
организацией - подготовленных и мотивированных кадров, в булущем
сttособньж стать ключевым элементом обновления производственной и
экономической систем.

Особенно стоит отметить значимость данной формы наставничества дJIя
орr,анизации работы будущих ((технологических лидеров). Подобный,гигt
мLIIIIJIения может возникнуть у обучающегося только в среде коллективFIого
реIцеIIия поисковых задач, находящихся на пересечении проек,гной и
lIре/]Ilринимательской деятельности. Решением для подобных площадок
с,I,аноI]ится создание при центрах технологических компетенций в оистеме
лоIIолнитеJIьного и срелнего профессионаJIьного образоваIIия спеt{и?JIlllIlllх
кружков иl или программ наставничества.

Со стороны компаний, предоставляющих своих наставников для
llолобных программ, подобное участие может иметь как позитивную оценку
И Признание со стороны общественности, так и практическое значение,
Ijыражаемое через совместное с нас,гавляемtIми создание проек],ов,



Прототипов, готовых продуктов, актуальных бизнес-решений, а также
по/lготовку востребованных сотрудников.

L[еЛью такой формы наставничества является поJIучение студеIIтом
(rРУппой студеrrтов) акту€Lлизированного профессионаJIьного опыта и
РаЗВи'гИе личностных качеств, необходимых для осознанного целеполагания,
самоопределения и саморе€Lпизации.

Срели основных задач деятельности наставника в отношении студента;
ПОМоЩЬ в раскрытии и оценке своего личного и профессиональIiого
по,[енциаJlа;

tIовышение осознанности в I}опросах выбора профессии,
самоопределения, личностного развития, повышение уровtIя
rrрофессиональноЙ подготовки студента, ускорение процесса освоения
осt{овIIых навыков профессии, содействие выработке навыков
профессиоFIального гIоведения, соответствуIощего профессионаJIьно-
ЭТИЧеским стандартам и правилам и р€Lзвитие у студента и[Iтереоа к трудовой
l]еятельнос,ги ]з целом.

В процессе взаимодействия наставника с наставляемым в данной форме
Может происходить адаптация молодого специ€Lлиста на потенци€Lпьном
Мес'Ге работы, когда студеFIт решает ре€tльные задачи в рамках своеЙ рабочей
деятельности.

Нас'гавничество позволяет существенно сократить адаптаI{исlt,tный
tlериод при прохождении производственной практики и шри дальнейшем
'ГРУ/цоУсТроЙстве за счет того, что студеIIтам передаIот, техноJIогии, навыки,
ГIРаКТИкУ работы, организационные привычки и паттерны поведения, их
мо,IивируIот и корректируют работу. Управление программой
I{ас'гав[Iичества осуществляется куратором в соответствии с классическим
УПраВЛенческим циклом: пJIанирование, организация, мотиваI]иrl,
координация, анализ и контроль.

It основным задачам куратора программы наставничеотва относят:
- сбор и работа с базой наставников и наставляемых;
- ОРГаниЗация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов

для проведения обучения);
- контроJIь процедуры вtIедрения целевой модели наставничес,гI]а;

коtIтролL llроведения программ наставничестtsа;
- УЧастие l] оценке вовлеченности обучаrощихся в разJIичные формы

нас,гавItичества;
* решение организационных вопросов) возникающих в процессе

реализации модели;
- МоFIиторинг реализации и получение обратной свrIзи от участников

программы и иньiх причастных к программе лиц.
[]а ocFIoI]e данных форпл наставничестI]а могут быть разрабо,r,аны и

фОРМы наставничества, внедряемые в организации дополнитеJIьного
образования. Все представленные формы могут быть использованы не только
i]ля индивидуагIьного взаимодействия (наставник - наставляемый), но и для
ГРУПtIОВОЙ работы (один наставник - группа наставляемьж), при которой круг



залач, решаемых е помощъю программы наставничества и конкретной
формы, остается прежним, Но меняется формат взаимодействия - все
мероllриятия проводятся коллективно с возможностыо дополнительной
индивидуальной консультации.

организация работы В рамках всех пяти форп,t не потребует большого
IlривJlечения ресурсов и финансирования, так как все Ilрограммr,I
предI]оJIагают использование внутренних ресурсов (кадровых,
lrРОфеССионаJIьных) образовательных организаций, за исключением
ВоЗМоr(ного lIривлечения экспертов для проведения первичного обучения
нас,гавLIиков.

I-hrаНИРУеМые результаты реЕtJIизации наставнических Ilpol,,paMM
закрываIот почти все клIочевые проблемtIые зоIIы coBpeмel-tttoй сис,гемы - о,г
образсlва,геJIьных задач до вопросов благосостояния и экономического
разви,гия кожууна.

система взаимодействия наставнических фор' позволит создать в
кожууне широкое педагогико - профессиональное движение, вклIочаIощее в
единое сообщество представителей разных социальных групп, инс.гиl.у.гов и
поколений, чьи усилия будут направлены на ршвитие образовательной и
экономической системы кожууна в целом и будущего поколения -
детей и молодежи - в частности.

9. Меры стимулирования наставника
образова,гельная организация и профсоrозный комите,г совмесl.но

определяIоТ мерЫ стимулиРовация настаI}ников, I] ,гом чисJIе пу.l.ем
вклIочения lIозиций о наставничестве в положение об опJIате ]руда
рабоr,ников и иные лок€Lльные нормативные акты образовательной
oрганизации, а также осуществляют мор€tльное и матери€Lльное поощрение
наотавников за результативную и эффективнуrо работу с начинаIощими
педагогами.

Возможными мерами отиМулирования наставников MoI,*yT быr.ь:
- Выплаты, Устанавливаемые на период осуществления настаI]ничества;
- премирование за методическую И воспитательную работу с

начинаIощими педагогами;
- премирование цаставников по результатам работы FIачинаIощих

педагогоl];
- единовременное поощрение по итогам работы за год;
- tIредставление К награждению ведомственной наградой, другими

виl{ами на|рад и морЕtльного поощрения;
- в[Iесение предложения о рекомендации по результатам аттестации к

I]кJIIочеI{иIО В кадровыЙ резерВ длЯ замещениЯ вакантной должFIости (в
I l оря/lке лоJIжностного роста);

- otIJIaTa курсоВ профессион€шьного развиl,ия, стажировок;
- rtубrrичное предстаI]ление и популяризация опыта рабо,гы нас,гавIlика;
- другие формы и виды поощрениlI наставников.

t
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Утвержден
приказом Управления образования

Администр ации муниципал ьного
района ((кызылский кожуун>' о, й9декабря 2022;.NrЩ

План мероприятий (<<дороясная карто>)
по внедренпю и реализации муниципальной целевой модели наставничества педагогцческих работников и

обучающихся образовательных организаций управления образования Адмпнис,r,рации
муниципального района <<Кызылский коэкуунr> ва 2022-2023 учебный год

м
пlп

Наименование мероприятий Срок реализации ответственный
исполнитель

Результат,
до ента

1 нормативно-правовое регулирование внедрения муниципальной целевой модели наставничества
педагогических работников и обyчающихся образовательных организаций

1.1 Издание распорядительного акта
о внедрении муниципальной
целевой модели наставничества
педагогических работников и
об1"lающ ихся в образовательных
организациях кожууна (далее
мщд])

fiекабрь 2022г. Управление Приказ о внедрении МЦМН
педагогических работников и
обуrающихся в

образовательных организациях
кожууна

|.2 Утверждение Положения о
MLIN4H

Щекабрь 2022 Управление Приказ об утверждении
Положения MI]MH
педагогических работников и
обуrаюrцихся в
образовательных организа циях
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l кожууна
1.з Утверждение ГIлана

мероприятий ((дорожная карта))
по внедрению МLЦ\4Н
rrедагогических работников и
обуrающ ихся в образовательных
организациях кожууна

Щекабрь 2022 Управление Приказ об утверждении Гfпана
мероприятий <дорожная карта)
по внедрению МЦМН
(дорожная карта))
педагогических работников и
обуiающихся в
образователъных организациях
кожууна

2 Органпзацпонная, методическая, экспертцо-консультационная, информацпонная и просветительская
поддеря(ка участников внедрения Целевой моде.пи наставничества

2 1 Сбор данных о молодых
специалистов до З5 лет

до 15 февраля
2022г.

Управление Анализ данных о молодых
педагогов до З5 лет

2.2. Сбор данных о формах работы
наставничества в
образовательных организациях

до l5 февра,чя
2022г,

Управление Анализ текущей ситуации в

образовательных орган изациях

Информирование
педагогического сообщества о

реапизации наставнической
деятельности в образовательных
организациях

В течение года оо Информационные матери€Lлы

для р€lзмещения на сайтах ОО

VIуниципальная программа
индивидуальной поддержки и
профессионального
сопровождения молодых
специалистов в системе
образования

Система поддержки и
сопровождения молодых
педагогов до З5 лет:
- обучение молодых
педагогов до З5 лет на курсах
повь]шения квалификации с

В течение года оо

цельIо повышения едметнои,

I

I

/..5 -

2.4.
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методической компетенций'
- разработка муниципапьной
программы индивидуальной
поддержки и профессионального
сопровождения молодых
специалистов в системе
образования

2.5 Проведение методических
мероприятий по обмену опытом
в рамках наставнической
деятельности

В течение года Управление Обмен опытом между
образовательными
организациями по
наставничеству

3 Внедрение L{елевой модели наставничества
в образовательных орган изациях

3 1 Формирование базы наставников
в 2022-202З уч. г. (отбор из
числа потенциальных
наставников в
соответствии с формированным
перечнем запросов)

до З0 декабря 2022 г. оо База наставником с перечнем
компетенций

3 ./.. Обуiение наставников В течение года Управление Проведение методических
семинаров по запросам
наставников

a,1
J.J. Формирование наставнических

пар или групп
В течение года оо Приказ о закреплении

наставнических пар
з.4. Организация работы

наставнических пар или |рупп,
формирование и реаJIизация
индивидуацьного

В течение года оо Реализация программ
наставничества
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образователь ного маршрута,
индивидуальной
образовательной траектории.

4 Содействие распространению и внедрению лучшцх наставнических практик, различных форм и ролевых
моделей для обучq ющихся, педагогов и молодых спеtIиалистов

4.1 Создание вкладки
((Наставничества)) на
официальных саЙтах
образовательных организациЙ

до 30 декабря 2022г. оо Поддержка программ
наставничества посредством
интернет-сайтов

4.2 Организация и проведение для
молодых специалистов
тематических встреч с
гI едагогами - наставникам и

В течение года Управление Проведение тематических
встреч

Проведение муниципального
конкурса (НАСТАВНИК +

НАСТАВЛЯЕМЫЙ:
КОМАНДА))

В течение года Управление Приказ Управления о
проведении конкурса.
В ыявление победителей,

размещение материалов
конкурса на сайте УО и
интернет-сообщества педагого в.

4.4 Публикация лучших практик
наставничества на официальном
сайте ОО в разделе
<<Наставничества))

В течение года оо Размеrцение матери€Lпов на
сайтах Уо, оо

5 Мониторинг Il оценка результатов внедрения Щелевой модели наставничества

15 Кураторы ОО
вl]едрения

Сформировать первичные
данные для проведения

Организация Щекабрь - сентябрь
202З г.п ни ицt] ванного ета

I

о, 
l
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наставников и наставляемых целевои модели
наставничества

оценки вовлеченности
обу.таюшдихся в различные
формы наставничества

5.2. Проведение внутреннего
мониторинга образовательных
организаций по реализации и
эффективности программ
наставничества

В течение года Кураторы ОО
внедрения целевой
модели
наставничества

Аналитические данньiе
гIредоставляются кураторами
ОО в Управление образования

5.з. Проведение муниципального
мониторинга состояния внедрения
и реализации Щелевой модели
наставничества в образовательных
организациях кожууна

В течение года Управление Аналитические данные по
внедрению целевой модели
наставничества в оо

5.4. Анализ результатов
Муниципапьного мониторинга
состояния внедрения и реа-цизации
целевой модели наставничества в

образо вательных орган изациях
УО Администрации I\4P

<<Кызылский кожуун>

В течение года Управление Аналитическая справка о
внедрении целевой модели
наставничества

I


